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Vuosisuunnitelma

Lautakunnan vuosisuunnitelma on osa kaupungin
strategista johtamisjarjestelmaa. Vuosisuunnitelmalla
tarkennetaan ja toteutetaan palvelusuunnitelmaa seka
vuosittaista talousarviota. Lisaksi vuosisuunnitelmalla
toimeenpannaan pormestariohjelman sisaltoja.

Vuosisuunnitelma sisaltaa kuvauksen kyseisena vuonna
toteutettavista toimenpiteista, taloudesta, riskeista,
hankinnoista seka henkilosto- ja
koulutussuunnitelmasta.

Vuosisuunnitelmasta raportoidaan kolme kertaa
vuodessa huhtikuun, elokuun ja joulukuun tilanteesta.

Sivistys- ja kulttuurilautakunnan vuosisuunnitelman
elokuun 2023 tilanteesta raportoidaan Kasvatus- ja
opetuslautakunnalle seka Kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunnalle kahtena eriteltyna kokonaisuutena.
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TAMPEREEN STRATEGIA 2030

. r Erillisohjelmat Kantakaupungin

Palvelusuunnitelma

Vuosittainen toiminnan ja talouden suunnittelu

TALOUSARVIO
VUOSISUUNNITELMA

_—

Johdon tuloskortit,
tavoite- ja kehitys-
keskustelut,
palkitseminen

Viestinta,
yhteiset
toimintatavat

Strategia-
foorumit

Johtoryhma-
tyoskentely

Strategian seuranta ja arviointi
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TOIMENPIDEKOKONAISUUKSIEN ETENEMINEN 8/2023
JA VERTAILU HUHTIKUUN 2023 TILANTEESEEN
‘ Vihred (04/23) > Keltainen (08/23) t Keltainen (04/23) > Vihrea (08/23)

Luovien alojen
osaamisen ja
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kehittaminen
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tuen kehittdminen
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edistaminen
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Toteutuu vuoden loppuun mennessa, +

Toteutui osittain vuoden loppuun mennessa, +/-
‘ Ei toteudu vuoden loppuun mennessa, -

Ei voida arvioida toteutuuko vuoden loppuun mennessa, ?




TOIMENPITEIDEN RAPORTOINTI, KOPLA TAMPERE.

FINLAND

VOGN TSRS 8 Keskeiset onnistumiset

- Varhaiskasvatusyksikdiden toimintasuunnitelmiin kuvataan sensitiivisen vuorovaikutuksen kehittamiseen liittyvia toimenpiteita
yksikdissa.

- Varhaiskasvatussuunnitelman mukaisen toiminnan varmistamiseksi jarjestetadan koulutusta.

- Digikoordinaattorin ja digiohjaajien tyo varhaiskasvatuksen kentalla jatkuu 31.5.2024 asti.

- Varhaiskasvatusyksikot kirjaavat toimintasuunnitelmiin suunnitelman kiusaamisen vastaisten toimenpiteiden kasittelysta lasten
ja huoltajien kanssa.

- Uudet lukutaito -tutoropettajat ja lukemisen edistamisen tutoropettajat aloittivat kaksivuotiskautensa.

- Nepsy-valmennuksesta valmistui uusia koulutettuja tyontekijoita. Uusi koulutuskokonaisuus alkaa. Talla vahvistetaan arjen
sujuvuutta tilanteissa, joissa neuropsykiatriset oireet ja toiminnanohjauksen vaikeudet aiheuttavat haittaa koulunkayntiin.

- Lapset puheeksi -menetelmaan koulutetaan syksylla lisaa sosionomeja.

- On lisatty nuoriso-ohjaajia oppilaitoksiin: mm. kaksi eri hanketta Tredun kanssa on aloitettu ja niiden tiimoilta nelja uutta
ohjaajaa

- Perusopetuksen suunnitelma tuen jarjestamisesta paivitettiin.

- Tampereen kaupungin opiskeluhuoltosuunnitelma vuosille 2023-2025, koulutuksen jarjestdjien yhteinen osuus valmistui.
Tampereen kaupungin yllapitamien esi- ja perusopetuksen, toisen asteen koulutuksen seka yksityisten oppilaitosten yhteinen
osuus sisaltaa periaatteet ja kaytanteet opiskeluhuollon toteuttamisesta.

- Perusopetuksen kouluille valmistui yhteiset jarjestyssaannot. Saannot kasitellaan oppilaiden kanssa lukuvuosittain ja niista
tiedotetaan huoltajia.

- Perusopetuksen koordinoima nuorten jengiytymisen ja rikollisuuden ehkaisemisen projekti kdaynnistyi elokuun alusta. Talla
vahvistetaan mm. poliisin ja koulun valista yhteistyota.

Keskeiset poikkeamat

- 0.-2. luokkien ymparistdopin digitaalisen oppimateriaalin osa 1 valmis. Osa 2 valmistumassa.
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Tekevat yhteisot Keskeiset onnistumiset

- Esi- ja alkuopetuksen henkilostolle on tehty oma tukimateriaali, Iasnaolon tukemisen ja poissaolojen
seurannan suunnitelman jalkauttamiseen. Nain tuetaan oppilaan kouluun kiinnittymista heti ensimmaisesta
luokasta alkaen

- Esi- ja alkuopetuksen henkiloston yhteisia suunnittelupaivia toteutetaan runsas maara

Keskeiset poikkeamat

- Ei poikkeamia raportointijaksolla

Hiilineutraaleja tekoja Keskeiset onnistumiset

- Tampereen kaupungin perusopetus organisoi ja osallistui kesakuussa yhteiskunnalliseen SuomiAreenaan —
keskustelussa pohdittiin hyvaa elamaa yhden maapallon rajoissa

- Varhaiskasvatuksessa on kaynnistynyt kehittamishanke, joka tahtaa yksikéiden luonto- ja
ympadristokasvatuksellisen osaamisen lisdaamiseen seka lasten ja henkilokunnan luontosuhteen
vahvistamiseen. Yksikkokohtaisten kestavan elamantavan vastuuhenkiléiden verkostoitumista vahvistetaan ja
vierailuja luontokoulu Korentoon toteutetaan

Keskeiset poikkeamat

- Ei poikkeamia raportointijaksolla
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Tulevaisuuden Keskeiset onnistumiset

edelldkavijyytta - Lukutaitoa mittaavat arvioinnit toteutettiin toista kertaa. Uutena ominaisuutena oli matematiikan taitoja

mittaavat arvioinnit
- SPB:n soveltuvuutta varhaiskasvatuksen talouden suunnittelussa ja seurannassa on arvioitu ja todettu myos

PowerBl:n tarjoavan kattava ja osuvaa tietoa. SPB:n soveltuvuutta arvioidaan viela uudelleen

toimintakaudella 2023-2024
- Varhaiskasvatus on mukana uudessa erasmus+ -hankkeessa, jota koordinoi Espanja /Barcelona. EDUFIRST -

projektin tarkoituksena on vahvistaa varhaiskasvatuksen inkluusiota, yhdenvertaisuutta, osallistumista
palveluihin ja oikeudenmukaisuutta ilmastopolitiikkaan

Keskeiset poikkeamat

- Eu-rahoituksia on haettu ja rahoitusohjelmien ja hakuprosessien tuntemus on parantunut, mutta
toistaiseksi merkittavien rahoitusten maara on vahainen.
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Asiakaskokemuksen Keskeiset onnistumiset

parantaminen }

% TAMPERE

Varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa otetaan kayttoon kaupunkitasoiset mittarit liittyen
asiakaskokemuksen onnistumiseen ja sujuvuuteen loppuvuoden aikana. Laatuun liittyvista kyselyista kerattya
tietoa on hyodynnetty koulutusten toteuttamisessa

Varhaiskasvatuksen Instagram-tililla on ollut elokuussa 2023 yli 3500 seuraajaa

Tunne-, vuorovaikutus- ja turvataitojen opetus alkaa perusopetuksen 4. ja 6.vuosiluokilla syyslukukaudella
2023

Tunne-, vuorovaikutus- ja turvataidoille on laadittu oma opetussuunnitelmansa ja kummallekin vuosiluokalle
oma opetusmateriaalipaketti

eVaka on otettu kayttoon esiopetuksessa elokuussa 2023 ja kehitystydo muiden kuntien kanssa jatkuu
Perusopetuksen intranetti paivitetty

Keskeiset poikkeamat

DigiOnen osalta on tarkeaa varmistaa, etta valtakunnallinen eteneminen pysyy aikataulussa
Varhaiskasvatuksessa on tunnistettu tarve jasentaa ja tiivistaa kyselyiden kokonaisuutta toimintakaudella
2023-2024 huomioiden uuden sahkdisen arviointijarjestelma Valssin arviointityokalut

Englanninkielisten sivujen viimeistely on varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen osalta viela kesken (valmiina
noin 25%), mutta arvioidaan toteutuvan vuoden loppuun mennessa
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INCIETELCLE QI Keskeiset onnistumiset

vahvistaminen - Perusopetuksessa kidynnistyi uusi kahden vuoden mittainen vertaisoppimisen ja osaamisen kehittamisen
tutormalli. Mallia on toteuttamassa yli 80 tyontekijaa.

- Mentoroinnista keratyn palautteen perusteella toimintamalli koetaan erinomaiseksi

- Rehtoreille toteutetaan lukuvuonna 23-24 koulutuskokonaisuus osaamisen ja jaksamisen tueksi

- eVakan kayttoonoton vaikutusta tuottavuuteen on arvioitu ja todettu, ettei vaikutuksia henkilotyévuosiin
talla hetkella ole. Tuottavuuden nakokulmasta eVakan kayttoa arvioidaan uudelleen vuoden 2024 aikana
jarjestelman kehittamistoimenpiteiden edetessa

- Tyontekijakokemuskyselyn vastaamiseen kannustetaan ja varataan tyoaikaa

- Tyontekijoille ja yhdistyksille on jarjestetty koulutuksia yhdenvertaisuuden ja turvallisemman tilan teemoista

Keskeiset poikkeamat

- Uusien varhaiskasvatusyksikon johtajien tyoparimallia toteutetaan seka mentorointiin pohjautuvalla
menetelmalla etta eriytyneilla tehtavakuvilla. Jalkimmainen tyoparimalli ei ole viela vakiintunut,
pilottiyksikdssa mallia arvioidaan kevaalla 2024.

% TAMPERE



TAMPERE.

Talous
1-8/2023

% TAMPERE



[ ]
Kasvatus- ja opetuslautakunta TAMPERE.
FINLAND
TP-Enn.
Kasvatus- ja opetuslautakunta TOt'1_28022 Vs 1?: 23 TOt'1 -28023 TP 2022 VS 2023 TPEr21:)L23 En::::te Kauden nettokasvu
Toimintatulot 18249 19700 20194 29484 29846 30192 34 36, 9M€/11,2%
Toimintamenot 232268 -258842 -261212 -357853 -392316 -395439
Toimintakate 214018 -239142 -241018 -328369 -362470 -365247
Toteuman ja ennusteen ero budjettiin Kasvatus- ja opetuslautakunnan tammi-elokuun toimintakate on 1,9 milj. euroa
ajankohdan muutettua talousarviota heikompi. Toimintatuottojen 0,5 milj. euron
4000 000 -2 000 -1000 0 1000 2000 ylitys aiheutuu paaosin varhaiskasvatuksen maksutuotoista. Toimintakulut ovat
Myyntituotot = 200 toteutuneet 2,4 milj. euroa budjetoitua suurempina, mika aiheutuu

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéon
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
Rahoitustuotot ja -kulut

Poistot ja arvonalentumiset
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henkilostokuluista ja palvelujen ostoista.

Lautakunnan tilinpaatésennusteen toimintakate on 2,8 milj. euroa budjetoitua
heikompi. Toimintatuottojen ennuste on 0,3 milj. euroa budjetoitua parempi, mika
johtuu varhaiskasvatuksen maksutuotoista. Varhaiskasvatuslain muutos 1.3.2023
alkaen ei ole pienentanyt maksutuottokertymaa ennakoidulla tavalla, koska ylemman
maksuluokan maksuja on ollut arvioitua enemman. Vastaavasti hankerahoitus
toteutuu talousarviota pienempana, koska osa hankkeista siirtyy vuodelle 2024.
Toimintakulujen ennuste on 3,1 milj. euroa muutettua talousarviota suurempi, mika
aiheutuu paaosin palvelujen ostojen ylityksista. Palvelujen ostojen suurimmat
ylitykset aiheutuvat ateriapalvelujen ja tyoterveyden kustannuksista. Talousohjelman
toimenpiteena ollut ateriapalvelujen laskutusmallin muutos toteutuneiden aterioiden
mukaan on ollut valmisteilla yhteistydssa Pirkanmaan Voimia Oy:n kanssa, mutta
talousarvioon ennakoidut saastot eivat tule toteutumaan. Myds siivous-, toimisto- ja
kuljetuspalvelujen ostoissa on ylityksia. Henkilostokulujen ylitykset aiheutuvat
paadosin varhaiskasvatuksen sijaiskustannuksista, palkkaratkaisun jarjestelyvaraeran
vaikutuksesta seka palvelutarpeen kasvusta. Vastaavasti aineet, tarvikkeet ja tavarat,

avustukset seka vuokrakulut toteutuvat suunniteltua pienempina. .
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Investoinnit

Toteuma-aste
48 %

Kasvatus- ja opetuslautakunta

Tot1-8 / Muutettu TPEnn T 0023
2023 TP 2022 TA 2023 2023 / Muutettu

1 000 euroa TA 23
Bruttoinvestoinnit -2 926 -1 371 -6 108 -5490 618
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0
Nettoinvestoinnit -2 926 -1 371 -6 108 -5490 618

Kasvatus- ja opetuslautakunnan investointeja on toteutunut tammi-elokuussa 2,9 milj. euroa.
Investointien toteuma-aste on 48 %. Investointien valmistuminen painottuu loppuvuoteen.

Investointiennuste on 5,5 milj. euroa, mika on 0,6 milj. euroa muutettua talousarviota vahemman.
Investoinnit alittuvat, koska Messukylan koulun ensikertainen kalustaminen siirtyy vuodelle 2024.

% TAMPERE
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Varhaiskasvatus ja esiopetus

Va.rhalskasvatus ja Tot. 2022 VS 2023 Tot. 2023 TP 2022 VS 2023 TP 2023 Ennuste Kauden

esiopetus 1-8 1-8 1-8 Enn. ero ero TP-Enn.
Toimintatulot 8 145 8753 8 980 14 253 13324 13924 600 nettokasvu
Toi.mir.1tamenot -98 644 111763  -114205 -151150 -169787  -172 480 [NENNEENGD3 21,7 M€ /15,8 %
Toimintakate -90 499 103010 -105226 -136897 -156463 -158556 |HIEEND3

Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen toimintakate on toteutunut tammi-elokuussa
2,2 milj. euroa ajankohdan muutettua talousarviota heikompana palvelujen ostojen
ja henkilostokulujen toteumasta johtuen.

Toteuman ja ennusteen ero* budjettiin

-3000 -2000 ~1000 0 1000 2000
Myyntituotot 0
Maksutuotot EEEE—— 1500 Tilinpaatosennusteen toimintakate on 2,1 milj. euroa budjetoitua heikompi.
Tuet ja avustukset 900 E— Toimintatuottojen ennuste on 0,6 milj. euroa muutettua talousarviota suurempi,
Vuokratuotot 0 koska varhaiskasvatuslain muutoksen vaikutus maksutulojen kertymaan on ollut
Muut toimintatuotot 0 ennakoitua pienempi. Vastaavasti tuet ja avustukset toteutuvat budjetoitua
Valmistus omaan kayttéan o pienempind, koska mm. varhaiskasvatuslain mukaisen tuen uudistamisen

edistamisen hanke siirtyy osittain vuodelle 2024. Toimintakulujen ylitysennuste on
2,7 milj. euroa, mika aiheutuu henkildstokuluista ja palvelujen ostoista.
Henkilostokulujen ylitys aiheutuu sijaiskulujen kasvusta, palkkaratkaisuun liittyvan

Henkilostokulut -1060 NE—

Palvelujen ostot S2100

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 . N ) . R ]
JR—— jarjestelyvaraeran kustannusvaikutuksesta seka kevaalla avatuista kolmesta uudesta
500 . T . el . .. . . .
lapsiryhmasta ja palkatuista erityisopettajista. Palvelujen ostojen suurimmat
Vuokrakulut Ero: Kauden tot. / Kauden . 165

Muut toimintakulut
Rahoitustuotot ja -kulut

Poistot ja arvonalentumiset

% TAMPERE

VS
W Ero: TP-ENN / VS 2023

*Kuvio ei sisalld palvelualueen hallinnon vyorytyksia.

ylitykset aiheutuvat ateriapalvelujen ostoista, koska talousarvioon ennakoidut
saastot laskutusmallin muutoksesta eivat ole toteutuneet. Lisdksi kasvaneiden
valvonta-aterioiden maaraa ei ole voitu huomioida budjetissa taysimaaraisesti. Myos

siivous- ja toimistopalvelujen ostot ylittyvat. Vastaavasti avustuksissa ennustetaan
saastoja lakisaateisessa kotihoidon tuessa ja yksityisen hoidon tuen kuntalisassa.

Vuokrakuluissa ennustetaan alitusta tilamuutosten vuoksi.
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Perusopetus
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Perusopetus Tot. 2022 VS 2023 Tot. 2023 TP 2022 VS 2023 TP 2023 Ennuste Kauden TP-Enn.
1-8 1-8 1-8 Enn. ero ero
Toimintatulot 10 104 10948 11214 15231 16522 16268 B4 266 nettokasvu
Toimintamenot -133623 -147 079  -147006 -206 703 -222529 -222 959 -0 73 15,2 M€/7,9%
Toimintakate 123 519 136131 135792 -191471 -206 007 -206 691 8B4 339
Toteuman ja ennusteen ero* budjettiin Perusopetuksen toimintakate on toteutunut 0,3 milj. euroa ajankohdan muutettua
talousarviota parempana, mika johtuu toimintatuottojen toteumasta.
-2000 -1000 0 1000
Myyntituotot = )00 e e - . C L . . .
akeutustor Tilinpaatosennusteen toimintakate on 0,7 milj. euroa budjetoitua heikompi. Valtion

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
Rahoitustuotot ja -kulut

Poistot ja arvonalentumiset

% TAMPERE

-654 I

-1800

200

I 054

I 500

Ero: Kauden tot. / Kauden VS

m Ero: TP-ENN / VS 2023

I 413

*Kuvio ei sisalld palvelualueen hallinnon vyorytyksia.

hankerahoituksella katettavan toiminnan tulo- ja menoennusteita ei ole paivitetty
vastaamaan ajantasaista tilannetta, jonka vuoksi tuki- ja avustustuottojen seka
henkilostokulujen ennusteet ovat 0,7 milj. euroa liilan pienet. Toimintatuottojen ennuste
on 0,3 milj. euroa muutettua talousarviota pienempi tukien ja avustusten
hankerahoituksen ennusteen vuoksi. Myyntituotot ylittyvat sairaalakoulun laskutuksen
ja muut toimintatuotot muilta kunnilta laskutettavien koulunkdaynninohjaajakulujen
vuoksi. Toimintakulujen ennuste ylittaa budjetin 0,4 milj. euroa, mika aiheutuu
palvelujen ostoista. Palvelujen ostojen suurimmat ylitykset aiheutuvat ateria- ja
tyoterveyspalvelujen kustannuksista. Talousarvioon ennakoidut saastot ateriapalvelujen
laskutusmallin muutoksesta eivat ole toteutuneet. Lisaksi Monetran toimistopalvelujen
laskutuksen ja kuljetuspalvelujen kustannusten ennustetaan ylittyvan. Kalustohankinnat
alittuvat Messukylan koulun investoinnin siirtyessa vuodelle 2024. Henkilostokulujen
ennusteen alitus aiheutuu hankerahoituksella katettavan toiminnan paivittamattomasta
ennusteesta. Muilta osin henkiléstokulujen ennustetaan toteutuvan budjetoidun
mukaisina. Jos sijaiskulut ovat yhta korkealla tasolla kuin kevatlukukaudella, niin riski

henkilostomenojen ylitykselle vuoden lopussa on olemassa. 14
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Tuottavuus
1-8/2023
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Tuottavuusmittaristo

Tuottavuusmittarit, Kasvatus- ja opetuslautakunta 31.8.2022 31.8.2023 Muutos Muutos% TA 2023* e Asukaskohtaiset nettokustannukset kasvoivat
Padmittarit .
Nettokustannukset, euroa/asukas -866 -953 -87 10,1% -1450 10'1 % edellisvuoteen verrattuna. Kustannusten
Kayttokustannukset, euroa/asukas -945 -1038 -93 9,9% -1581 merkittavaan kasvuun on vaikuttanut mm.
Tydvoimakustannukset, euroa/asukas -505 -563 -59 11,7 % -844 paIveIutarpeen kasvu, kunta-alan
Palveluhankinnat, euroa/asukas -212 -235 -23 10,7 % -355 Ikkaratkaisun kustannusvaikutukset ia muu
Selittavat mittarit pa J
Tybntekijikokemus,QWL (max 100) 59,8 63,8 40 6,7% 60,0 kustannustason nousu seka varhaiskasvatuslain
Sairauspoissaolot, % 5,6 48  -0,81%-yks. 5,0 muutosten kustannusvaikutukset.
Tilatehokkuus, htm2/asukas 1,3 1,3 0,03 2,6% 1,3

* Tyontekijakokemus on edelleen hyvalla tasolla.
Asukasmaara 247 120 252872 5752 2,3% 250000

e Sairauspoissaolot ovat vahentyneet
" TA2023 on paivitetty talousarvio edellisvuodesta, mutta ovat edelleen varsin
korkealla tasolla etenkin varhaiskasvatuksessa.
Henkilostokulujen budjettiylitykset aiheutuvat
osaltaan sairauslomansijaisten kustannuksista.
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Perusopetus TAMPERE.

FINLAND

Riskilaso (asteikolla 1-25)

Riski

Kasvavat hyvinvointierot ja Oppimis- ja hyvinvointivaje ja oppilaiden mielenterveyspalveluiden kasvava Seurannassa
palvelutarpeet tarve

Henkil6std Kouluilla tydskentelevien henkildiden saatavuus Seurannassa
Palvelujen jarjestamistapoihin liittyvat ICT-valineiston riittavyys ja sen vaikutus opetustydohon. Seurannassa
riskit

Palvelujen jarjestamistapoihin liittyvat Kouluakdyméittdmien oppilaiden mairan kasvu . Seurannassa
riskit

Riskienhallinta, keskeiset nostot

e Kaupunkitasoisen tuen rakenteen kehittaminen ja toteuttaminen lahikouluperiaatteen vahvistamiseksi.

e Kouluvalmentajamallin, matalankynnyksen konsultaation ja mentoroinnin mahdollistaminen kouluille.

e Erityisopettajakoulutuksen mahdollistamisen edistaminen Tampereelle.

e Resurssien varmistaminen koulutuksellisen jatkumon toteuttamiseksi (vrt. ict-laitteisto maksuttoman toisen
asteen koulutuksen toteuttamiseksi). Tavoitetilana on, etta opettajille oma kannettava tietokone ja oppilaille
asteittain oma leasingkone (6-9lk.).

% TAMPERE 18



Varhaiskasvatus ja esiopetus

Tyovoimapula
varhaiskasvatuksessajiss Kehitettavaa
ja esiopetuksessa

Hyvinvointierojen
kasvu ja
syrjaytyminen

Kehitettavaa

Lakimuutosten ja
tydehtosopimusten
aiheuttamat

menojen lisdykset
varhaiskasvatuksessa
ja esiopetuksessa

Kehitettavaa

Henkiloston
tyohyvinvoinnin
heikkeneminen

Kehitettavaa

Riskienhallinta, keskeiset nostot
* Henkilostorakenteen muutosta ei pystyta toteuttamaan suunnitelman mukaisesti riittavan rahoituksen puuttuessa.
* Kolmitasoisen tuen tarjoamisessa lahipalveluna on onnistuttu lain edellyttamalla tavalla, mutta on tunnistettu taloudellinen riski ulkopuolisen

rahoituksen paattyessa 07/2024.
* Myonteisen erityiskohtelun kriteerien mukaisesti on kohdennettu lisaresurssia hyvinvointierojen kasvun ja syrjaytymisen ehkaisemiseksi.

Tunnistettu riski ulkopuolisen rahoituksen riittavyydesta.
*  Tyobhyvinvoinnin edistamiseksi on mm. vahvistettu varahenkil6jarjestelmaa seka vahvistetaan osaamista mm. perehdytysmateriaalin

ja taydennyskoulutusten avulla.

% TAMPERE

Rasimus Elli

Rasimus Elli

Rasimus Elli

Rasimus Elli

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa
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a Henkilastdn kuormitus, saatavuus ja vaihtuvuus 1 kpl Kehitettavas Kaski Satu Arvioirnatta 0%
Tytryhms
L] o valmistelee
HR, yhteiset palvelut ja e
V4 @  Tydsuojelun tlannelava 1 kpl Riitt3matsn ﬁ&m Rikander Heni Seurannassa 0%
SAP-
talous o
perusteella.
Yhksityisen varhaiskasvatuksen laatu Koski Satu Arvioimatta
Yhsityisen varhaiskasvatuksen omavalvonta 1 kpl Arvicimatta %%
Hankekulujen seuranta ja raportointi 1 kpl Hartman Jaana Arvicimatta 0%
Yhdyspintojen
tybryhma ja
ohjausryhmand
toimiva
. ) . . hywinvainnin
Q “':::u"?ﬁtm hyvimvointialueen kanssa ef ole 3 kpl Riittsvs strateginen Vuori Mika Seurannassa  33%
¥ . ohjausryhma
nimetiin
esityksen
mukaisesti
kevadlla 2023
Talouden ennakoimattomuus Hartman Jaana Arvioimatta -
Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen e P L.
valtionosuuden lisiosa ja4 pienecksi 1 kpl Riittdva Vuori Mika Arvioimalta 0%
Sisdinen valvonta Kehitettiavaa Rikander Henri  Arvicimatta =
Koronatilanne
on
rauhoittunut
kesin 2023
aikana.
Seurataan
) pandemiaan liittyvit sairauspoissaolot Kehitettivii syksyn Rikander Henri  Seurannassa
tilannetta ja
reagoidaan
tilanteeseen
kaupungin
ohjeistuksen
isesti.
Riskialue T N ynteenss
2.1. Strategiset riskit 0 o 1 4 2 o] 7
2.2. Operatiiviset riskit 3 o o] =] 1 o 10
2.3. Taloudelliset riskit 0 0] o 3 o (0] 4
2.4.-Vaar_|mystenmuka|5uus- ja 1 o o 3 1 o 5
vahinkoriskit
' TAM pERE 2.5. Ulkoiset riskit 1 o] (o] 2 o (o] 3
Yhteensa 5 o] 1 19 <4 (o] 29
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HR:

. Henkildston kuormitus saatavuus/ vaihtuvuus
o] Henkiltstén kuormituksen hallinta on ollut vuoden 2023 osalta edelleen haastavaa. Resurssin vahyys seka vaihtuvuus ovat osaltaan
lisdnneet henkiléston kuormitusta. Henkilastdhallinnon osalta uutta lisdresurssia on lGhdetty rekrytoimaan, joten siten asia on
parantumassa.
. Yksityisen varhaiskasvatuksen laatu
o Vuoden 2023 osalta yksityisen varhaiskasvatuksen osalta riski ei ole toteutunut. Jatkuva haaste on kuitenkin osaavan ja ammattitaitoisen

varhaiskasvatuksen henkil&stdn saatavuus
Yhteiset palvelut

. Yksityisen varhaiskasvatuksen omavalvonta

TAMPERE.

FINLAND

o] Yksityisen varhaiskasvatuksen omavalvonta ei ole ollut riittdvalld tasolla kaikissa yksikdissa. H RI yhteISEt pa IVEI Ut

o Valvonnan ja ohjauksen keinoin on jouduttu puuttumaan lakisdateisten vastuiden noudattamiseen.

o] Pitkddn jatkuvissa valvontatapauksissa jarjestetdan palveluntuottajan kanssa yhteinen tapaaminen sivistyspalvelujen ja
varhaiskasvatuksen johdon seka yksityisen varhaiskasvatuksen valvonnan ja ohjauksen kanssa. Tarvittaessa mukaan kutsutaan
aluehallintoviraston edustajat.

. Palveluverkon yhteensovittaminen hyvinvointialueen kanssa ei onnistu

o] Palveluverkon muutoksia tulee tarkastella yhteisesti kaavoittajan ja palvelujen jarjestdjien kanssa, jotta eri alueiden palvelutarpeet
tulevat otettua huomioon.

o Kaupunkitasoinen palveluverkon, investointien ja maankaytdn ohjausryhma on aloittanut toimintansa.

o] Kaupungin johtoryhmalle on valmisteltu lausuntoa Pirkanmaan hyvinvointialueen palvelujen verkoston suunnitelman toimenpiteista
kiinteistét, tilat ja asuntopolitiikan palveluryhman, sivistyspalvelujen palveluverkkosuunnittelun ja hyvinvointijohtajan yhteistyGna.

o] Edellytetaddn tiiviimpas yhteisty6té Pirkanmaan hyvinvointialueen palveluverkkosuunnittelun ja Tampereen vastaavan tahon seké
maankaytdn suunnittelun, asumisen kehittdmisen ja asemakaavoituksen vilille.

Talous
. Talouden ennakoimattomuus
o] Riskien hallintaa on kehitetty viime vuoteen verrattuna mm. tarkentamalla vuosisuunnitelman kuukausikohtaista jakautumista budjetin
tallennusvaiheessa sekd jarjestdmalla talouteen ja hankintoihin liittyvda koulutusta palveluryhmissa.
. Hankintaosaaminen

o Sivistyspalveluille on nimetty kaupungin uudesta hankintayksik&sta vastuuasiantuntija tukemaan palveluryhmien tyéntekijoita
hankintoihin liittyvissa kysymyksissi. Vastuuasiantuntija on tutustunut palveluryhmiin ja jérjestdnyt koulutusta pienhankintoihin liittyen.

o Hankekulujen seurantaan liittyva toimenpide ei ole vield edennyt.

ja talous
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